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Este documento tiene fines informativos y describe la vision, arquitectura, productos, token y objetivos
de desarrollo de UBI NETWORK.

El token UBI esta diseflado como un token de utilidad dentro del ecosistema UBI NETWORK. La
adquisicion, tenencia o utilizacién de UBI no representa, por si misma, participacidn accionaria,
propiedad sobre UBI NETWORK ni garantia de rentabilidad.

Las funcionalidades descritas como futuras, planificadas o en desarrollo estan sujetas a disponibilidad
técnica, operativa, comercial y regulatoria.

La utilizacidn de activos digitales puede estar sujeta a restricciones y obligaciones legales diferentes
segun la jurisdiccion. Cada usuario, empresa o institucion sera responsable de cumplir las leyes y
regulaciones que le sean aplicables.

Este Whitepaper no constituye asesoramiento financiero, juridico, tributario ni una recomendacién de
inversion.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

UBI NETWORK es un proyecto tecnolégico orientado a construir un ecosistema digital global para el
sector salud.

El proyecto busca conectar progresivamente a pacientes, médicos, clinicas, hospitales, laboratorios,
farmacias, aseguradoras y otros participantes del sector mediante diferentes herramientas digitales.

La infraestructura inicial se desarrollara utilizando tecnologia blockchain y contratos inteligentes,
comenzando con el token UBI sobre BNB Chain.

Sin embargo, UBI NETWORK no pretende ser Unicamente un token.
El objetivo es desarrollar un ecosistema compuesto por diferentes productos:

* UBI TOKEN

+ UBI SALUD

* UBIID

* UBI CONNECTED
* UBI WALLET

* UBI PAY

* UBI CHAIN

Algunos de estos productos se encuentran en desarrollo o forman parte de la visién futura del
proyecto.

El propoésito fundamental es construir una infraestructura donde diferentes servicios puedan
conectarse progresivamente bajo una misma identidad y una misma economia digital.

La estrategia de desarrollo se resume en:

Producto — Usuarios — Servicios — Utilidad — Adopcién



2. INTRODUCCION

El sector salud esta compuesto por millones de profesionales, instituciones y proveedores distribuidos
alrededor del mundo.

Sin embargo, gran parte de los sistemas utilizados actualmente funcionan de manera independiente.

Un paciente puede utilizar diferentes plataformas para encontrar un médico, realizar una consulta,
obtener resultados de laboratorio, comprar medicamentos, gestionar seguros y efectuar pagos.

Esta fragmentacién genera una experiencia compleja y dificulta la interoperabilidad.

UBI NETWORK nace con la visién de construir una infraestructura digital capaz de conectar
progresivamente estos diferentes servicios.

La tecnologia blockchain puede proporcionar una capa adicional de transparencia, trazabilidad y
propiedad digital, mientras que las aplicaciones del ecosistema se encargan de resolver necesidades
concretas de usuarios y empresas.

3. EL PROBLEMA

3.1 Fragmentacion

La informacién y los servicios de salud suelen encontrarse distribuidos entre diferentes sistemas.

3.2 Falta de interoperabilidad

Diferentes instituciones pueden utilizar tecnologias que no estan disefiadas para comunicarse entre si.

3.3 Experiencia digital fragmentada

Los usuarios pueden necesitar multiples registros, aplicaciones y plataformas para acceder a distintos
servicios.

3.4 Identidad digital

Existe una oportunidad para desarrollar una identidad digital que permita una experiencia mas
integrada entre diferentes servicios.

3.5 Pagos

Los sistemas de pago tradicionales pueden presentar limitaciones cuando las operaciones son
internacionales o cuando diferentes servicios necesitan integrarse digitalmente.



3.6 Acceso a informacion

Encontrar profesionales e instituciones confiables puede ser complicado cuando la informacion esta
dispersa entre diferentes plataformas.

4. NUESTRA SOLUCION

UBI NETWORK propone desarrollar una infraestructura digital compuesta por diferentes productos
interconectados.

El ecosistema busca crear una experiencia en la que un usuario pueda utilizar una identidad digital
comun para acceder progresivamente a diferentes servicios.

La arquitectura conceptual es:

Usuario

UBIID

UBI NETWORK

UBI SALUD | UBI CONNECTED | UBI WALLET | UBI PAY

Profesionales | Clinicas | Hospitales | Laboratorios | Farmacias | Empresas

UBI TOKEN funcionara como el activo digital nativo del ecosistema.

5. VISION

Nuestra visién es construir uno de los ecosistemas tecnoldgicos de salud mas amplios del mundo.

UBI NETWORK busca convertirse en una infraestructura que conecte personas, profesionales e
instituciones mediante tecnologia digital, identidad, servicios y activos digitales.

La visién de largo plazo es desarrollar una red global donde diferentes soluciones de salud puedan
integrarse bajo estandares tecnolégicos comunes.



6. MISION

Nuestra mision es desarrollar herramientas digitales que permitan conectar de manera mas sencilla,
segura y eficiente a los diferentes participantes del sector salud.

UBI NETWORK busca utilizar tecnologia para:

* Facilitar el acceso a servicios.

+ Conectar profesionales e instituciones.

* Mejorar la experiencia digital.

* Promover la interoperabilidad.

* Desarrollar nuevas soluciones para el sector salud.

* Crear una infraestructura tecnoldgica escalable internacionalmente.

7. PRINCIPIOS Y VALORES

Transparencia

Comunicar claramente el estado real de cada producto, desarrollo y funcionalidad.

Seguridad

Priorizar la proteccién de activos, informacién y sistemas.

Innovacion

Utilizar nuevas tecnologias para resolver problemas reales.

Accesibilidad

Crear soluciones que puedan ser utilizadas progresivamente por personas y organizaciones de
diferentes paises.

Interoperabilidad

Promover la conexién entre diferentes sistemas y servicios.

Responsabilidad

Desarrollar el ecosistema de forma responsable y respetando los requisitos legales aplicables.

Confianza

Construir relaciones de largo plazo con usuarios, profesionales, instituciones y aliados.



8. ECOSISTEMA UBI NETWORK

UBI NETWORK estara compuesto progresivamente por diferentes productos.

UBI TOKEN

Token de utilidad del ecosistema.

UBI SALUD

Plataforma de servicios y directorio digital orientado al sector salud.

UBIID

Sistema de identidad digital unificada.

UBI CONNECTED

Infraestructura de conexidn para profesionales e instituciones.

UBI WALLET

Billetera digital para gestionar UBI y otros activos compatibles.

UBI PAY

Sistema de pagos digitales previsto para futuras etapas.

UBI CHAIN

Visién futura de una infraestructura blockchain especializada.

9. UBI SALUD

UBI Salud representa uno de los principales componentes del ecosistema.

Su objetivo es crear un directorio y plataforma digital internacional que facilite la conexién entre
pacientes y proveedores de servicios de salud.

Entre las categorias previstas se encuentran:

» Médicos.

* Clinicas.

* Hospitales.

* Centros médicos.



* Laboratorios.

» Farmacias.

* Ambulancias.

* Centros odontoldgicos.

« Opticas.

* Centros de estética.

* Aseguradoras.

* Distribuidores de equipos médicos.

La plataforma podra incorporar herramientas como:
* Busqueda por ubicacién.
+ BUsqueda por especialidad.
* Perfiles profesionales.
* Informacion de instituciones.
» Contacto.
* Solicitud de citas.

+ Integracion con mapas.
* Sistemas de membresia.

Las funcionalidades concretas estaran sujetas al desarrollo de la plataforma.

10. UBIID

UBI ID tiene como objetivo crear una identidad digital unificada para los usuarios del ecosistema.

La idea es evitar que una persona tenga que crear multiples identidades independientes para utilizar
diferentes productos de UBI NETWORK.

Un usuario podria disponer de una identidad:
UBI ID
gue posteriormente permita acceder a:

+ UBI Salud.

+ UBI Wallet.

+ UBI Connected.

* UBI Pay.
+ Otros servicios compatibles.

En el caso de informacién relacionada con salud, el desarrollo debera considerar consentimiento del
usuario, privacidad, seguridad y cumplimiento de las normas aplicables.

UBI ID no implica que la informacién médica serd almacenada automaticamente en blockchain.

La arquitectura definitiva dependera de los requisitos técnicos, de privacidad y regulatorios.



11. UBI CONNECTED

UBI Connected tiene como objetivo proporcionar herramientas de conexion entre diferentes actores del
sector salud.

La plataforma podra facilitar la interaccién entre:
Médicos — Clinicas — Laboratorios = Farmacias — Pacientes
Entre sus posibles funcionalidades se encuentran:

+ Gestion digital.

+ Conexidn entre instituciones.

+ Intercambio autorizado de informacion.
* Integraciones mediante API.

* Herramientas para profesionales.

* Sistemas empresariales.

El acceso a informaciéon médica debera estar sujeto a autorizacion y a las normas de privacidad
correspondientes.

12. UBI WALLET

UBI Wallet sera la billetera digital del ecosistema.

Su objetivo sera proporcionar una herramienta para administrar UBI y otros activos digitales
compatibles.

Entre sus posibles funcionalidades:

* Almacenamiento de UBI.

+ Envio y recepcion de activos.

* Visualizacion de balances.

+ Integracion con servicios del ecosistema.
« Conexién con futuras aplicaciones UBL.

La seguridad de los activos dependera de la arquitectura tecnoldgica implementada y de las buenas
practicas de los usuarios.

13. UBI PAY

UBI Pay forma parte de la vision futura de UBI NETWORK.

Su objetivo serd desarrollar una infraestructura de pagos digitales que permita utilizar activos digitales
dentro de determinados servicios del ecosistema.



La plataforma podra explorar:

* Pagos con UBI.

* Integraciones con comercios.
* Pagos dentro de UBI Salud.

* Pagos internacionales.

* Integraciones empresariales.

La disponibilidad de estas funciones dependera del desarrollo tecnolégico y de los requisitos
regulatorios de cada jurisdiccion.

14. UBI CHAIN

UBI Chain representa la vision de largo plazo del proyecto.

El objetivo es estudiar el desarrollo de una infraestructura blockchain especializada para el ecosistema
UBI NETWORK.

Esta infraestructura podria permitir:
* Aplicaciones descentralizadas.
« Identidad digital.
+ Integraciones empresariales.
* Sistemas de trazabilidad.

* Servicios especializados para salud.
* Interoperabilidad entre aplicaciones.

UBI Chain no forma parte de la infraestructura inicial del token.

El proyecto comenzara utilizando infraestructura blockchain existente y evaluara una blockchain propia
cuando exista suficiente necesidad tecnoldgica y adopcién.

15. UTILIDAD DEL TOKEN UBI

15.1 Propésito

UBI es el token de utilidad del ecosistema UBI NETWORK.

Su funcién es servir como activo digital comun para facilitar el acceso, pago e interaccién con
determinados productos y servicios del ecosistema.

La utilidad de UBI esta disefiada para crecer junto con el desarrollo de los productos.

Mas servicios integrados — mas posibilidades de utilizacién de UBI.



15.2 Utilidad inicial

Durante las primeras etapas, UBI podra utilizarse en los servicios que UBI NETWORK vaya habilitando.
Entre sus usos previstos:

* Pago de determinados servicios.

* Membresias.

* Servicios premium.

* Beneficios y descuentos.

+ Acceso a determinadas funcionalidades.
* Programas de incentivos.

15.3 UBI Salud

UBI podra integrarse progresivamente con UBI Salud para:

* Membresias profesionales.
* Servicios premium.

* Promociones.

* Descuentos.

* Servicios adicionales.

15.4 Profesionales e instituciones

UBI NETWORK busca incorporar progresivamente:

« Médicos.

* Clinicas.

* Hospitales.

+ Laboratorios.

* Farmacias.

* Aseguradoras.

* Empresas relacionadas con salud.

UBI podra formar parte de determinados modelos de pago, acceso o beneficios.

15.5UBIID

UBI podra integrarse con UBI ID para proporcionar una experiencia unificada entre los diferentes
productos.
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15.6 UBI Connected

UBI podra utilizarse dentro de determinados servicios o funcionalidades comerciales de UBI Connected.

15.7 UBI Wallet

UBI serd el activo digital principal de la billetera del ecosistema.

15.8 Desarrollo futuro

La utilidad podra ampliarse mediante:

* UBI Pay.

+ UBI Chain.

* Nuevas herramientas profesionales.
* Integraciones institucionales.

* Servicios empresariales.

* Nuevos sistemas de pago.

Estas funciones corresponden a la visién futura y no deben interpretarse como servicios actualmente
disponibles.

15.9 Principio de utilidad real

UBI NETWORK busca que la utilidad del token provenga del desarrollo de productos funcionales.
La estrategia es:
Producto — Usuarios — Servicios — Utilidad — Adopcién

El objetivo no es depender Unicamente de la negociacion del token en mercados secundarios.

16. TECNOLOGIA

16.1 Infraestructura inicial

UBI sera desplegado inicialmente sobre:
BNB Chain

utilizando tecnologia de contratos inteligentes compatible con el estdndar de tokens correspondiente.

11



16.2 Smart Contract

El contrato del token esta disefiado para implementar las reglas definidas para UBL.
Entre las caracteristicas previstas:

* Supply fijo.

+ Sin funcién de emision posterior.

* Fees de compra.

* Fees de venta.

« Distribucién hacia las categorias establecidas.
+ Funciones de administracion necesarias durante la etapa de configuracion.

16.3 Suministro fijo

El suministro maximo sera:
100.000.000 UBI

No se contempla la creacién de nuevos tokens después del despliegue.

16.4 Renuncia del contrato

Una vez desplegado y verificado el funcionamiento del contrato, el proyecto contempla renunciar a la
propiedad del contrato cuando corresponda y después de completar las verificaciones necesarias.

El objetivo es impedir modificaciones posteriores por parte del propietario una vez realizada la
renuncia.

La renuncia solo se realizard después de comprobar que las funciones criticas operan correctamente.

17. TOKEN UBI

Nombre

UBI NETWORK

Simbolo

UBI

Supply maximo

100.000.000 UBI

12



Blockchain inicial

BNB Chain

Tipo

Token de utilidad

Emision posterior

No prevista

Mint posterior

No previsto

18. TOKENOMICS

El suministro total de UBI serd distribuido de la siguiente manera:

Categoria

Porcentaje

Cantidad

Reserva del Ecosistema

Liquidez

Fondo Estratégico Global

Desarrollo y Equipo

Total

18.1 Reserva del Ecosistema — 40%

40.000.000 UBI

40.000.000 UBI

10.000.000 UBI

10.000.000 UBI

100.000.000 UBI

La reserva estara destinada al crecimiento y desarrollo del ecosistema.

Podra utilizarse progresivamente para:

* Desarrollo de productos.
* Expansion.

* Integraciones.

* Alianzas.

« Infraestructura.

« Iniciativas estratégicas.
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18.2 Liquidez — 40%

La asignacidn destinada a liquidez tiene como finalidad proporcionar infraestructura de mercado para
el token.

La gestion de la liquidez debera realizarse de forma transparente y responsable.

18.3 Fondo Estratégico Global — 10%

Este fondo estara destinado a iniciativas estratégicas y expansion del proyecto.
Podra apoyar:

* Alianzas.

+ Expansién internacional.

« Desarrollo de oportunidades estratégicas.
+ Iniciativas relacionadas con el ecosistema.

18.4 Desarrollo y Equipo — 10%

Esta asignacion estara destinada al desarrollo del proyecto y a las necesidades relacionadas con el
equipo.

El proyecto contempla mecanismos de bloqueo y liberacion progresiva para determinados tokens del
equipo, de acuerdo con las condiciones que se establezcan oficialmente.

19. SISTEMA DE INCENTIVOS

UBI NETWORK contempla un sistema de fees asociado a las operaciones de compra y venta del token.

Compra
7%
Venta
7%

Los fondos derivados de los fees seran administrados conforme a las reglas establecidas para el
ecosistema.

El disefio contempla diferentes destinos para los fondos recaudados, incluyendo mecanismos de
incentivos, reservas y otras necesidades estratégicas del proyecto.

La distribucién de determinados incentivos sera realizada manualmente.
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19.1 Incentivos a participantes

UBI NETWORK podra establecer programas destinados a usuarios que cumplan determinados
requisitos definidos por el proyecto.

Estos programas estaran sujetos a:

* Reglas publicadas.

+ Disponibilidad de fondos.

* Verificacion de requisitos.

+ Condiciones de participacién.
* Cumplimiento legal.

Los programas podran modificarse o suspenderse cuando sea necesario.

20. SEGURIDAD Y TRANSPARENCIA

La seguridad constituye uno de los pilares fundamentales de UBI NETWORK.
El proyecto contempla:

* Revision del contrato.

* Pruebas antes del lanzamiento.
« Auditorias cuando sean viables.
* Proteccién de billeteras.

* Gestién responsable de claves.
* Monitoreo de operaciones.

* Transparencia de informacion.

Antes de realizar la renuncia del contrato se debera verificar cuidadosamente que las funciones
implementadas funcionen de acuerdo con las especificaciones.

Una vez renunciado el contrato, cualquier caracteristica que requiera modificaciones debera analizarse
mediante mecanismos compatibles con la arquitectura y gobernanza futura del proyecto.

21. PROGRAMA DE EMBAJADORES

UBI NETWORK contempla desarrollar una red internacional de embajadores.

El objetivo serd crear representantes locales que ayuden a desarrollar comunidades y relaciones
estratégicas.
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Funciones

Los embajadores podran:

* Representar la marca.

+ Crear comunidad.

« Difundir informacioén oficial.

« Identificar potenciales aliados.
+ Contactar profesionales.

* Promover eventos.

+ Ayudar en la expansién local.

Seleccidn
Los embajadores deberan ser seleccionados de acuerdo con criterios definidos por UBI NETWORK.
La representacion de la marca estara sujeta a politicas internas.

Los embajadores no estaran autorizados a realizar promesas de rentabilidad ni declaraciones
financieras en nombre de UBI NETWORK.

22. DESARROLLO Y EXPANSION INTERNACIONAL

UBI NETWORK tiene una visién internacional.

La estrategia de expansion contempla comenzar con mercados iniciales y posteriormente ampliar
progresivamente la presencia hacia otros paises.

La expansion podra desarrollarse mediante:

+ Comunidades locales.

« Embajadores.

* Profesionales de salud.

* Instituciones.

* Empresas.

+ Alianzas estratégicas.

« Integraciones tecnoldgicas.

Cada expansion internacional debera considerar las condiciones legales, regulatorias y comerciales
correspondientes.

23. ROADMAP

FASE 1 — FUNDACION

* Definicién de marca.
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+ Desarrollo del concepto.

* Disefio del ecosistema.

* Desarrollo del token.

* Disefio del sitio web.

* Whitepaper.

* Construccion de comunidad.

FASE 2 — LANZAMIENTO

* Despliegue del token.

* Verificacién del contrato.

* Pruebas.

* Liquidez inicial.

* Publicacién de informacién oficial.
* Desarrollo de comunidad.

FASE 3 — ECOSISTEMA

« Desarrollo de UBI Salud.

+ Desarrollo de UBI Wallet.

+ Inicio del programa de embajadores.
* Primeras alianzas.

+ Incorporacién de profesionales.

FASE 4 — EXPANSION

+ Expansién internacional.

+ UBI Connected.

+ Integraciones empresariales.

* Nuevas alianzas.

+ Desarrollo de servicios premium.

FASE 5 — INFRAESTRUCTURA

* UBI Pay.

* Nuevas integraciones.

* Ampliacién del ecosistema.

* Investigacién y desarrollo de UBI Chain.

24. RIESGOS

Todo proyecto tecnoldgico y todo activo digital implica riesgos.
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Riesgo de mercado

El valor de mercado de UBI puede fluctuar y no existe garantia de precio futuro.

Riesgo tecnolégico

Los sistemas blockchain, contratos inteligentes, aplicaciones y billeteras pueden estar sujetos a errores
o vulnerabilidades.

Riesgo regulatorio

Las leyes relacionadas con activos digitales, pagos, identidad digital y servicios de salud pueden
cambiar.

Riesgo de adopcion

El desarrollo del ecosistema depende de la capacidad de atraer usuarios, profesionales, instituciones y
aliados.

Riesgo operativo

El proyecto depende de una correcta ejecucion tecnolégica, administrativa y comercial.

Riesgo de terceros

Algunas funcionalidades pueden depender de proveedores externos, redes blockchain, servicios
tecnoldgicos o socios estratégicos.

Los usuarios deben evaluar estos riesgos antes de participar.

25. CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD

UBI NETWORK reconoce que el sector salud y los activos digitales pueden estar sujetos a importantes
requisitos regulatorios.

Por esta razon, el desarrollo de cada producto debera considerar las normas aplicables en las
jurisdicciones donde opere.

Particular atencidn deberd prestarse a:

* Proteccion de datos.
* Privacidad.

* Informacion médica.
+ Identidad digital.

* Pagos.

* Activos digitales.

18



* Prevencion de actividades ilicitas.

* Proteccion del consumidor.

« Licencias profesionales.

* Requisitos aplicables a proveedores de salud.

UBI NETWORK no pretende sustituir a médicos, hospitales, autoridades sanitarias, aseguradoras u otras
instituciones reguladas.

La tecnologia sera utilizada como herramienta de infraestructura y conexion.

26. CONCLUSION

UBI NETWORK nace con una visién:
Construir una infraestructura digital global para conectar el ecosistema de salud.

El proyecto comienza con UBI TOKEN como activo digital nativo y busca evolucionar progresivamente
hacia un conjunto de productos integrados.

UBI Salud permitira construir la primera capa de servicios.

UBI ID buscara proporcionar una identidad digital unificada.

UBI Connected buscara conectar profesionales e instituciones.

UBI Wallet permitira gestionar los activos digitales del ecosistema.

UBI Pay representa la vision de pagos digitales.

UBI Chain representa la vision de largo plazo de una infraestructura blockchain especializada.
El éxito de UBI NETWORK no dependera unicamente del token.

Dependera de la capacidad de construir productos reales, generar utilidad, atraer usuarios, establecer
alianzas y desarrollar una infraestructura confiable.

Por ello, el principio fundamental del proyecto es:

PRODUCTO — USUARIOS — SERVICIOS —
UTILIDAD — ADOPCION

UBI NETWORK busca que el token tenga una funcién dentro de un ecosistema real y que la expansion
de su utilidad sea consecuencia del crecimiento de los productos y servicios.

UBI NETWORK
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Un ecosistema.
Una identidad.
Una infraestructura.

Una visién global.

20



	UBI NETWORK
	WHITEPAPER OFICIAL
	La infraestructura digital para un ecosistema global de salud


	AVISO LEGAL
	ÍNDICE
	1. RESUMEN EJECUTIVO
	2. INTRODUCCIÓN
	3. EL PROBLEMA
	3.1 Fragmentación
	3.2 Falta de interoperabilidad
	3.3 Experiencia digital fragmentada
	3.4 Identidad digital
	3.5 Pagos
	3.6 Acceso a información

	4. NUESTRA SOLUCIÓN
	5. VISIÓN
	6. MISIÓN
	7. PRINCIPIOS Y VALORES
	Transparencia
	Seguridad
	Innovación
	Accesibilidad
	Interoperabilidad
	Responsabilidad
	Confianza

	8. ECOSISTEMA UBI NETWORK
	UBI TOKEN
	UBI SALUD
	UBI ID
	UBI CONNECTED
	UBI WALLET
	UBI PAY
	UBI CHAIN

	9. UBI SALUD
	10. UBI ID
	11. UBI CONNECTED
	12. UBI WALLET
	13. UBI PAY
	14. UBI CHAIN
	15. UTILIDAD DEL TOKEN UBI
	15.1 Propósito
	15.2 Utilidad inicial
	15.3 UBI Salud
	15.4 Profesionales e instituciones
	15.5 UBI ID
	15.6 UBI Connected
	15.7 UBI Wallet
	15.8 Desarrollo futuro
	15.9 Principio de utilidad real

	16. TECNOLOGÍA
	16.1 Infraestructura inicial
	16.2 Smart Contract
	16.3 Suministro fijo
	16.4 Renuncia del contrato

	17. TOKEN UBI
	Nombre
	Símbolo
	Supply máximo
	Blockchain inicial
	Tipo
	Emisión posterior
	Mint posterior

	18. TOKENOMICS
	18.1 Reserva del Ecosistema — 40%
	18.2 Liquidez — 40%
	18.3 Fondo Estratégico Global — 10%
	18.4 Desarrollo y Equipo — 10%

	19. SISTEMA DE INCENTIVOS
	Compra
	Venta
	19.1 Incentivos a participantes

	20. SEGURIDAD Y TRANSPARENCIA
	21. PROGRAMA DE EMBAJADORES
	Funciones
	Selección

	22. DESARROLLO Y EXPANSIÓN INTERNACIONAL
	23. ROADMAP
	FASE 1 — FUNDACIÓN
	FASE 2 — LANZAMIENTO
	FASE 3 — ECOSISTEMA
	FASE 4 — EXPANSIÓN
	FASE 5 — INFRAESTRUCTURA

	24. RIESGOS
	Riesgo de mercado
	Riesgo tecnológico
	Riesgo regulatorio
	Riesgo de adopción
	Riesgo operativo
	Riesgo de terceros

	25. CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD
	26. CONCLUSIÓN
	PRODUCTO → USUARIOS → SERVICIOS → UTILIDAD → ADOPCIÓN
	Un ecosistema.
	Una identidad.
	Una infraestructura.
	Una visión global.



